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Ma Boulangerie Café accélere son développement aux cotés de Momentum

Momentum Invest, investisseur spécialisé dans I'accompagnement et la transformation des PME opérant dans le
secteur des services, annonce son entrée au capital de Ma Boulangerie Café en tant qu’actionnaire minoritaire de
référence. Stéphane Blais, fondateur et président du groupe, demeure actionnaire majoritaire.

Boulanger-patissier de formation, Stéphane Blais développe I'enseigne Ma Boulangerie Café depuis 2015. Le
groupe exploite aujourd’hui 25 points de vente principalement implantés en zones périurbaines a proximité de
ronds-points ou d’emplacements a fort passage, dans 10 départements du Grand Ouest. Il réalise environ 25 M€
de chiffre d’affaires.

Dans un marché encore trés fragmenté (35 000 établissements en France), sur lequel les réseaux structurés ne
pésent qu’environ 10 % et ou de nombreux dirigeants seront amenés a transmettre leur entreprise au cours des
prochaines années, Ma Boulangerie Café ambitionne de s’'imposer comme la plateforme de consolidation de
référence dans le Grand Ouest.

Un concept de boulangerie moderne, artisanal et accessible

Ma Boulangerie Café a construit sa singularité autour d’'un concept de « boulangerie de destination », pensé pour
répondre aux nouveaux usages de consommation dans les zones périurbaines : des emplacements visibles et
facilement accessibles, un parking systématique, des surfaces généreuses et de larges horaires d’ouverture.

La marque repose sur trois piliers complémentaires :
e Une boulangerie-patisserie artisanale, avec une production de pains et de patisseries réalisée
majoritairement sur place ;
e Une offre snacking et traiteur, qui répond a la demande d’un déjeuner rapide, de qualité et abordable ;
e Un espace café et restauration assise, qui invite a la consommation sur place, du petit-déjeuner a la pause
de fin de journée.
Cette combinaison permet a I’enseigne de répondre aux différents moments de consommation tout au long de la
journée et de proposer une expérience de qualité, conviviale et accessible.

Une ambition : devenir I’acteur de référence de la boulangerie de proximité dans le Grand Ouest

Momentum Invest et I'équipe dirigeante partagent 'ambition de faire de Ma Boulangerie Café un acteur de
référence du Grand Ouest. Le projet s’articule autour de trois axes : I'enrichissement continu du concept et de
I’expérience client, la poursuite du développement organique du réseau, et la densification du maillage territorial
grace a une stratégie active de croissance externe.

Ma Boulangerie Café souhaite ainsi accélérer sa stratégie d’acquisitions et cible en priorité les boulangeries
présentant les caractéristiques suivantes :

e Activité : boulangerie-patisserie située a proximité d’un rond-point ou d’'un axe a fort passage ;

o Chiffre d’affaires : supérieur a 1 million d’euros par point de vente ;

e Emplacement : zone périurbaine, disposant d’un parking.

Le groupe est déja engagé dans des discussions avancées avec plusieurs cibles et ambitionne de réaliser plusieurs
acquisitions d’ici a la fin de I’'année.
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BNP Paribas, partenaire historique de Ma Boulangerie Café, a conseillé les dirigeants actionnaires dans le cadre
de I'opération.

Stéphane Blais, dirigeant de Ma Boulangerie Café, déclare : « Nous sommes fiers du chemin parcouru et abordons
aujourd’hui une nouvelle étape de I’histoire de Ma Boulangerie Café. Notre ambition est claire : doubler la taille de
notre réseau dans le Grand Ouest, par des ouvertures et des acquisitions, tout en préservant notre savoir-faire
artisanal. Avec Momentum Invest, nous avons choisi un partenaire qui partage notre vision et saura nous
accompagner dans cette accélération. »

Tristan Parisot et Olivier Guine, de Momentum Invest, ajoutent : « Ma Boulangerie Café illustre pleinement notre
stratégie de capital-transformation : accompagner des équipes expérimentées et des modeles éprouvés dans une
nouvelle phase de croissance. Ma Boulangerie Café dispose d’un fort potentiel de développement sur un marché
résilient et fragmenté. Nous sommes trés heureux de nous associer a Stéphane et ses équipes pour porter cette
ambition. »

Investisseurs de I’opération : Momentum Invest (Tristan Parisot, Olivier Guine, Léa Hesnault)

Conseil M&A cédants : BNP Paribas (Xavier de Lestrange, Bastien Dachon, Adam Laidani)

Conseil juridique investisseurs : PGA (Raphael Piotraut, Suzanne de Carvalho, Léa Jeunet)

Conseil juridique dirigeants : Saint-Gal Avocat (Sophie Saint-Gal)

Due Diligence financiére investisseurs : Squareness (Antoine Sudérie, Maxime Thonnat, Ghita El Fareh)
Due Diligence stratégique investisseurs : Indefi (Mehdi Belefqih, Matthias Burn)

Due Diligence juridique, fiscale et sociale investisseurs : JLA Rydge Conseil (Julien Molina, Elodie Kakesa, Eddy
Amouri)

Due Diligence immobiliére investisseurs : Adema Avocats (Delphine d’Albert des Essarts, Valérie Desforges)
Due Diligence ESG investisseurs : Reporting 21 (Laura Knecht, Lucile Héliez, Elliot Chebassier)

Banques : Société Générale (Aurélien Saurin), BNP (Sébastien Berthe), LCL (Silvere Prin) et Caisse d’Epargne
(Nicolas Saint-Sever)

Conseil banques : Hogan Lovells (Sabine Bironneau)

Contacts Momentum Invest

Tristan Parisot : 06.08.48.83.26 / tp@momentuminvest.fr
Olivier Guine : 06.98.94.31.01 / og@momentuminvest.fr
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Une équipe différente pour apporter une forte valeur ajoutée aux dirigeants

Momentum Invest est une société de gestion indépendante qui géere 2 FPCI (c. 300 M€ sous gestion)
investissant dans des PME frangaises rentables a fort potentiel, opérant dans les secteurs les plus
attractifs du marché des services et réalisant entre 10 et 100 M€ de chiffre d’affaires. Investisseur
engagé et responsable, Momentum Invest vise a combiner création de valeur financiére et ambitions
extra-financieres. Momentum Invest intervient dans le cadre d’opérations de capital développement
et transmission en tant qu’actionnaire majoritaire ou minoritaire. L’ambition de Momentum Invest
est d’apporter une réelle valeur ajoutée opérationnelle aux dirigeants et de les accompagner dans la
transformation de leur entreprise.

www.momentuminvest.fr
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